淮四院党字〔2012〕19号
市四院中层干部任期考核方案
为加强干部队伍建设,进一步提高院中层干部队伍的工作能力和管理水平,根据《党政领导干部选拔任用工作条例》及有关规定，经院长办公会研究决定，对全院任期满两年以上中层干部（含主持工作的科室副职干部、科副主任及副护士长）进行任期考核。为保证考核工作有序进行，特制订本方案。
　　一、指导思想
　　以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》和有关规定，客观、准确地对中层干部的德、能、勤、绩、廉等方面进行考核评价，以提高素质、优化结构、改进作风、增强活力为重点，为推动医院更好更快发展提供强有力的组织保证。
二、基本原则
　　坚持任人唯贤、德才兼备、以德为先，群众公认、注重实绩，公开、平等、竞争、择优，民主集中制等基本原则。
（一）坚持任期考核与竞聘选拔相结合。认真开展任期考核，全面了解各中层干部的工作情况和现实表现，并根据考核情况进行诫勉谈话或调整使用。
　　（二）严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》等相关规定。
　　（三）坚持公开公平公正的原则。严格按照述职、民主测评、考察访谈、研究任职、上报局党委、公示的程序进行全面考核。 
三、考核步骤、方法与时间安排 
1.动员部署。11月20日下午，在院周会上进行中层干部任期考核动员。

2.个人述职。11月23日上午9：30，在院第二会议室，全体参加述职的人员，重点从德、能、勤、绩、廉五个方面，对任职以来工作进行总结，述职时间不超过5分钟。述职材料要求：纸张标准为A4；上下左右边距2.5厘米，页脚1.7厘米；标题为二号宋体加粗，文内一级标题为三号黑体，二级标题为三号楷体加粗，其他正文为三号仿宋。数字一律为Times New Roman；正文行距为多倍行距1.3。姓名、职务写在标题下，三号楷体加粗。述职材料交于11月23日前交党办存档，并将电子版发sydb2738@163.com。
3.民主测评。11月23日，全体参加周会人员参与测评，测评方式为无记名投票。测评票由考察组及相关工作人员负责监督、回收、统计。
4.考察访谈。11月21-23日，由院中层干部任期考察组，采取个别谈话的方式，广泛听取意见，对全院所有考察访谈对象进行考察，并根据本次考察和民主测评的情况，经院长办公会研究，形成考核意见。 
5.研究任职。11月26日，综合民主测评、组织考察情况和考核意见，经院长办公会研究，确定中层干部任职安排。
6.上报局党委。11月27-28日，对中层干部拟任职安排情况上报市卫生局党委。

7.公示。11月29-30日，对中层干部拟任职安排进行公示。

8.聘用。12月初进行聘用。
　　四、组织领导 
　　考核工作在院领导班子及党总支的统一领导下进行，成立考核工作领导小组。考核工作领导小组组成如下： 
　　组　长：张登金  陈  勇 
　　成　员：陈志明  洪良忠  周  宏  夏春祥  

干部考察访谈组成员：陈士新、朱传连、周进、张丽娟。 
　　五、工作要求
　　（一）任期考核工作由院领导班子及党总支统一领导，党办、院办具体组织实施，各科室要积极配合，做好安排，确保工作顺利开展。 
　　（二）全院干部职工要增强党性观念，顾全大局，按照统一部署和要求，保证考核工作的各项任务圆满完成。 
　　（三）加强监督，严肃考核工作纪律。参与工作的同志要严格遵守《党政领导干部选拔任用工作条例》和 “5严禁、17个不准、5个一律”的纪律要求，坚决抵制任何形式的不正之风，努力提高考核工作的公信度。对在考核工作中的违纪人员一经发现将严肃处理。考核工作举报电话：83782988，83782738，18752353333，13625165109。
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